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Fr. Luigi Gioia
El proceso por el que estamos atravesando podría resumirse de la siguiente forma:
***Determinar quiénes son las personas que tienen expectativas en nosotros 
i. Aquellos que tengan o sostengan algún 
estamento en relación con nosotros
ii. Aquellos que se involucran con nosotros o con los que estamos involucrados
iii. Aquellos que tienen influencia sobre nosotros o que nosotros podemos influenciar

comprender cuáles son sus expectativas/participación/involucración/influencia 

explicar cuáles son o deberían ser nuestras intenciones hacia ellos 
decidir cómo priorizarlas

y sobre esta base establecer nuestra visión, nuestra misión, nuestros valores, nuestros objetivos y medidas concretas.
Cuando pensabamos en una forma de traducir todo este proceso para un público inspirado en la espiritualidad benedictina emergió el título de este módulo: formar relaciones (dentro y fuera de una escuela benedictina)
¿Por qué esta opcion?

Porque al final misión, visión, valores y objetivos son medidas concretas

son sin duda acerca de la ventaja competitiva sostenible - incluso para nosotros los cristianos (y veremos por qué)  
*** pero más en el fondo se trata acerca relaciones saludables sostenibles, impulsando las relaciones con todas las personas con las que tratamos
Ej: las relaciones inspiradas por amor

Por lo tanto tenemos que pensar en cómo la sabiduría monástica puede contribuir en este proceso
Hacia una actitud de verdadera escucha 

Lo primero que viene a mi mente es la escucha
***De hecho es lo primero que tratamos de hacer a penas comenzamos a pensar en los estamentos
¿Prestar atención más cercana con aquellos con los que tratamos?

Escuchar más de cerca lo que ellos nos dicen, a través de peticiones explícitas, pero más frecuentemente de forma tácita (es decir no verbal)? 
Para mi el el mayor descubrimiento de este proceso está en descubrir: 
iv. cuantas personas o categorías de personas están incluidos en ella y que yo jamás habría pensado
v. cuantas personas o categorías de personas influyen en nosotros y que yo jamás hubiera pensado
vi. Cf: aquellos en quienes no pensamos de inmediato
*** Mientras más seamos capaces de poner atención, de escuchar, de “auscultar” (lo que tambien podria signicar escuchar los sonidos internos del cuerpo, por lo general utilizando un estetoscopio) mas provechoso el proceso será.
Y en esto la primera palabra de la Regla de San Benito es ausculta, “escucha”
 Escuchar al maestro es una una forma privilegiada de escuchar a Dios
Escucha, hijo, los preceptos del Maestro, e inclina el oído de tu corazón; recibe con gusto el consejo de un padre piadoso, y cúmplelo verdaderamente. Así volverás por el trabajo de la obediencia, a Aquel de quien te habías alejado por la desidia de la desobediencia.

Esto se dice en referencia a la palabra de Dios:

***Levantémonos, pues, de una vez, ya que la Escritura nos despierta y nos dice: "Ya es hora de levantarnos del sueño" (Rom. 13:11). Abramos los ojos a la luz divina, y oigamos con oído atento lo que diariamente nos amonesta la voz de Dios que clama diciendo: "Si oyeren hoy su voz, no endurezcan sus corazones" (Sal 94:8). Y otra vez: "El que tenga oídos para oír (Mt 11:15), escuche lo que el Espíritu dice a las iglesias" (Apoc 2:7).

Y el papel fundamental del líder en este contexto es el de promover esta actitud de escucha en la toda la  institución– para que todo el mundo comience a actuar desde dentro – llendo desde el liderazgo hacia una sinergia

Lo que significa que la escucha debe ir siendo, progresivamente, una responsabilidad común, una preocupación común, una actividad común a todos.
Y se leemos la Regla con atención encontramos muchas instancias que expresan este ideal de una comunidad unida entorno a la escucha mutua
Obediencia mutua
***El bien de la obediencia debe ser practicado por todos, no sólo respecto del abad, sino que los hermanos también deben obedecerse unos a otros (RB 68)
praeveniens ad invicem
***Tolérense con suma paciencia sus debilidades, tanto corporales como morales; obedézcanse unos a otros a porfía; nadie busque lo que le parece útil para sí, sino más bien para otro (RB 72)
Detalles como el refectorio: fijarse en las necesidade de los demás 
***Sírvanse los hermanos unos a otros, de modo que los que comen y beben, tengan lo necesario y no les haga falta pedir nada (RB 38)
El mayordomo: proveer a los monjes de todo lo que necesitan antes que estos lo soliciten, por tanto, fijars en cuales son sus necesidades reales
***Si la comunidad es numerosa, dénsele ayudantes, con cuya asistencia cumpla él mismo con buen ánimo el oficio que se le ha confiado.

Dense las cosas que se han de dar, y pídanse las que se han de pedir, en las horas que corresponde, para que nadie se perturbe ni aflija en la casa de Dios. (RB 31)
RB 34

***Está escrito: "Repartíase a cada uno de acuerdo a lo que necesitaba." No decimos con esto que haya acepción de personas, no lo permita Dios, sino consideración de las flaquezas. Por eso, el que necesita menos, dé gracias a Dios y no se contriste; en cambio, el que necesita más, humíllese por su flaqueza y no se engría por la misericordia. Así todos los miembros estarán en paz.

Ante todo, que el mal de la murmuración no se manifieste por ningún motivo en ninguna palabra o gesto. Si alguno es sorprendido en esto, sométaselo a una sanción muy severa.
*** El entendiminto “común” como resultado de una escucha real compartida 
historia del micrófono: el entendiminto común como resultado de una escucha real compartida (parece evidente, pero la mayoría de las veces se da por sentado)

Cada uno viene con su idea propia ya formada (aunque pensar un poco a futuro tampoco hace daño).
En la reunión comunitaria existe un clima particular, una alquimia.
No es lo mismo cuando pensamos solos que cuando reflexionamos juntos queriendo encontrar no nuestra voluntad, sino la voluntad de Dios. Iluminados por los demás nos damos cuenta de que había muchas cosas que no habíamos pensado, muchos aspectos en la cuestión que habíamos dejado de considerar.
El consenso no es compromiso (toma tiempo, va madurando a condición de que todos escuchen y estén realmente atentos a lo que está sucediendo).
Mas que hablar tu vienes a escuchar y a “sentir”. Cada uno esta invitado no solo a pensar sino también a “discernir”.
Tu realmente quieres escuchar pero muchos hermanos a menudo “sienten” algo, lo perciben pero lo expresan pobre y fragmentariamente. Siempre hay que dar la oportunidad al otro de explicar lo que quiere decir hasta el final. 
***El módulo formar relaciones dentro y fuera de la escuela está basado en el siguiente aspecto de la espiritualidad monastica
Escucharse mutuamente y a los de fuera de la escuela en función de lograr una visión común de los asuntos que diariamente enfrenta la escuela, y en la las mejores soluciones para resolverlos.
***Relaciones pácificas y sólidas son formadas únicamente gracias a una escucha de calidad (“con buen sentido, con inteligencia y prudencia”) 
Y eso fomenta la creatividad– cf. Ejemplo de Pixar – 3 diapositivas
Así, en términos de espiritualidad monástica, establecer quiénes son los actores de nuestra comunidad significa determinar:
¿Quiénes son aquellos que hay que escuchar, ya sea dentro como fuera de la comunidad?
¿Cómo podemos estar seguros de que los estamos realmente escuchando?
***amatores Dei, fratrum et loci
Lo que me sorprende es que fomenta una participación y un compromiso más profundo con el lugar

***podemos decir no de ventaja competitiva sustentable
Aunque no podemos descartar una ganancia

tenemos que descartar la  maximación de ganancias 

Pero necesitamos guarder dinero para invertir, etc.
por lo que no podemos escaparnos de una ventaja competitiva sustentable, pero hay mucho más
Antiguas familias industriales fueron muy agradecidas con el lugar e hicieron mucha filantropía
para nosotros hay algo más – el amor – nuestros estamentos son nuestro prójimo
podríamos traducir “ama a tus estamentos como a tí mismo”
¿Por qué? porque es la persona cerca nuestro, en contacto con nootros, la persona que nos necesita 
ejemplos: ciudad, etc…

***Relaciones sustentables saludables
A veces los estamentos son un problema – cf. el Estado
Entonces "amen a sus enemigos", a ellos en particular, nuestra actitud debe no ser solo ingeniosa, sino basada en la creencia en el poder del amor
***China –las hermanas olivetanas – ellas no querían ser aceptadas, pero al final vieron y creyeron en que no estaban en búsqueda de ninguna ventaja –estamos aquí unicamente para amar- y confiaron en ellas. 
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